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2021-2023 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS (26)

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Siauliy miesto savivaldybés taryba 2016 m. rugpjacio 25 d. sprendimu Nr. T-325
patvirtino 2015-2024 mety Siauliy miesto strateginj plétros plang. Sio plano pagrindu parengtas
Siauliy miesto savivaldybés 2019-2021 mety strateginis veiklos planas, kurio tikslas — ,,Uztikrinti
visuomenes poreikius tenkinanciy Svietimo, kultiiros, sporto, sveikatos ir socialiniy paslaugy kokybe
ir jvairove“. Jgyvendinant Siauliy miesto savivaldybés 2020-2022 mety strateginio veiklos plano
minéta tiksla, parengtas Siauliy lopselio-darZelio ,,Zilvitis“ 2021-2023 mety strateginis veiklos
planas.

Lopselis-darzelis ,,Zilvitis* yra Siauliy miesto savivaldybés biudzetiné jstaiga, viesasis
juridinis asmuo. Savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo, biudZetiniy jstaigy ir kitais jstatymais, Civiliniu kodeksu, Darbo kodeksu, Vaiko
teisiy konvencija, Lietuvos paZzangos strategija ,,Lietuva 2030%, Valstybine Svietimo 2013-2022 mety
strategija, Geros mokyklos koncepcija, 2015-2024 mety Siauliy miesto strateginiu plétros planu,
Siauliy miesto savivaldybés tarybos priimamais sprendimais, kitais §vietimui aktualiais dokumentais
bei lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ nuostatais.

Lopselio-darzelio buhalteriné apskaita tvarkoma vadovaujantis VieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais, Buhalterinés apskaitos jstatymu, BiudZetiniy jstaigy
buhalterinés apskaitos organizavimo taisyklémis, Biudzetiniy jstaigy jstatymu, VieSojo sektoriaus
atskaitomybés jstatymu ir kitais teisés aktais. Nuo 2021 m. sausio 1 d. lopselio-darzelio buhalteriné
apskaita tvarko Siauliy miesto savivaldybés Svietimo centras.

Istaigos veikla administruoja direktorius ir jam tiesiogiai pavaldiis darbuotojai:
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, tkio dalies vedéjas, maitinimo paslaugy administratorius,
raStinés (archyvo) vedé¢jas. Auksciausia lopSelio-darZelio savivaldos institucija yra jstaigos taryba,
kuri telkia ugdytiniy tévus, pedagogus ir kitus darbuotojus svarbiausiems jstaigos veiklos
uzdaviniams spresti. LopSelyje-darzelyje veikia savivaldos institucijos: Pedagogy taryba, Metodiné
grupé, Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestaciné ir Vaiko gerovés
komisijos bei iniciatyvinés darbo grupés.

Lopselyje-darzelyje veikia 6 ikimokyklinio ugdymo grupés. Grupiy darbo trukmé —
10,5 val. Jstaigg lanko 115 ikimokyklinio amziaus vaiky.

Lopselyje-darzelyje yra patvirtinti 26,6 etatai, 1§ jy: pedagogy — 13,6, kity darbuotojy —
13.

Visi pedagogai yra atestuoti: 3 turi mokytojo, 7 vyresniojo mokytojo, 2 metodininko ir
1 eksperto kvalifikacines kategorijas. Pedagogy ir kity lopSelio-darzelio darbuotojy profesinio
tobuléjimo siekiama nuosekliai jgyvendinant kvalifikacijos tobulinimo planus. Jstaigoje rengiama
Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos programa, kuri kasmet
koreguojama.

Lopselis-darzelis ,,Zilvitis“ savo veikla planuoja rengdamas strateginj veiklos plang,
metinj veiklos plana. Vadovaujantis lopselio-darzelio ikimokyklinio ugdymo programa ,,Zingsnelis
po zingsnelio®, rengiami ikimokykliniy grupiy ilgalaikiai ir trumpalaikiai, jvairiy specialisty,
pedagoginés priezitiros ir konsultacijy ir Kiti planai. Siekiant kokybisko ikimokyklinio amziaus vaiky
ugdymo, vaiky pasiekimai vertinami pagal lopSelio-darzelio parengtg ir patvirtintg Ikimokyklinio
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amziaus vaiky pasiekimy vertinimo tvarkos aprasa. Vaiky, turinCiy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
pasiekimai vertinami remiantis parengtu ir patvirtintu Siauliy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* pagalbos
teikimo vaikui, turinéiam specialiyjy ugdymosi poreikiy, veiksmingumo vertinimo, pamatavimo
tvarkos apraSu. Siekiant pagerinti vaiky pasiekimus | ugdymo turinj integruojamos tarptautings
socialiniy-emociniy jgudziy ugdymo ,,Zipio draugai®, , Kimochi“, lopselio-darzelio sveikatos
stiprinimo ,,Katino Sporto akademija“, ,,Sveikatiada®“, ,,Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikian¢iy
medziagy vartojimo prevencija“, ,,Smurto ir patyCiy prevencijos, intervencijos ir stebésenos
vykdymo* programos. Jkurtose grupiy erdvése kiirybiSkai taikomi STEAM elementai.
Igyvendinamas socialiniy kompetencijy modelis. Sékmingai plétojamas bendradarbiavimas su Salies
lopseliais-darzeliais ,,Zilvitis, Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigomis ,Ziburélis,
»Sigute”, ,,Coliuke®, ,,Sigute”, ,,Gluosnis®, Petro Avizonio ugdymo centru, Medelyno proglmnazua
Siauliy miesto sporto gimnazija, sporto centrais, Siauliy Pedagogine psichologine tarnyba, Siauliy
visuomenegs sveikatos biuru.

Technologiniai veiksniai svarblis jvertinant naujy technologijy ir informacijos srauty
poveiki jstaigos veiklai. Darbui su reikalingais duomenimis sékmingai naudojamés sukurta Svietimo
valdymo informacine sistema. Nuolat atnaujinami jstaigos internetinés svetainés duomenys, veikloje
naudojami kompiuteriai, multimedija, spausdinimo, kopijavimo aparatai. Nuo 2017 m. lapkricio 2 d.
idiegta ir naudojama informaciné sistema ,,Miisy darzelis*.

Lopselio-darzelio veikla finansuojama i§ Siauliy miesto savivaldybés biudzeto 1esy
pagal asignavimy valdytojo patvirtinta sagmatg. Dalis ugdymo proceso finansuojama i§ Valstybés
biudzeto 1&8y. Ugdytiniy tévy jmokos naudojamos jstaigos ugdymo aplinky atnaujinimui. Papildomos
1€Sos gaunamos 1§ 2% gyventojy pajamy mokescio pagal LR Labdaros ir paramos jstatyma.

Lopselyje-darzelyje sukurta veiklos priezitros ir jsivertinimo sistema. Ji padeda
uztikrinti jstaigos veiklos kokybe, sékmingai jgyvendinti strateginius siekius. Finansy kontrolé
vykdoma pagal lopSelio-darZelio direktoriaus patvirtintas finansy kontrolés taisykles. Istaigos
finansing veikla kontroliuoja Valstybés kontrolés jgaliotos institucijos ir Siauliy miesto savivaldybés
administracijos jgalioti asmenys, kontrolés ir audito tarnyba, veiklg prizidri Siauliy miesto
savivaldybés administracijos Zmoniy gerovés ir ugdymo departamento Svietimo skyrius. Kiekvienais
metais vykdoma jstaigos veiklos kokybés savianalize, pedagogy, pagalbos vaikui specialisty ir kity
darbuotojy veiklos prieziiira ir konsultavimas. Bendruomenei teikiamos strateginio ir metinio veiklos
plany ataskaitos, LopSelio-darzelio tarybos, Pedagogy tarybos, Metodinés grupés, Vaiko gerovés
komisijos, Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisijos
veikly ataskaitos.

Strateginio plano rengimo darbo grupé¢ atliko SSGG analizg ir jvardijo stiprigsias ir
silpnasias veiklos puses, iSryskino ateities galimybes, grésmes.

SSGG ANALIZE

Stiprybés.
1. Geras lopselio-darZelio mikroklimatas, suformuotos savitos jstaigos tradicijos.
2. Uztikrinta veiksminga ir sisteminga mokymosi pagalba vaikams, kuriems ji
reikalinga.

3. Efektyvus 1éSy paskirstymas ir racionalus jy panaudojimas ugdymo aplinky
atnaujinimui.

4. Patobulinta pedagogy informacijos ir komunikacijos technologijy jvaldymo
kompetencija.

5. Jugdymo turinj integruojamos programos, lavinancios vaiky emocinj intelekta.

6. Glaudi partnerysté su Seima.

7. llgalaikiy ry$iy su socialiniais partneriais plétojimas ir naujy sutarciy sudarymas.

8. Sekminga pedagoginés veiklos rezultaty sklaida mieste, Salyje.



Silpnybés.
1. IKT mokymosi priemoniy trilkumas.
2. Lopselio-darzelio salé nepakankamai pritaikyta vaiky aktyviai veiklai organizuoti.
3. Nepakankamas dalyvavimas projektuose, papildomam finansavimui gauti.
4. Nesaugi lauko takeliy danga.
5. Nepakankamai i$plétotas bendradarbiavimas su neformaliojo Svietimo teikéjais.
6. Triksta kabinety Svietimo pagalbos specialistams.
Galimybés.
1. Ugdymo proceso atnaujinimas pasitelkiant Siuolaikines inovacijas.
2. Aktyviyjy ugdymo(si) metody naudojimas siekiant pagerinti vaiky pasiekimus.
3. STEAM erdviy kiirimas grupése.
4. Dalyvavimas miesto, Salies, tarptautiniuose projektuose, kuriuose biity galimybé
pritraukti 1¢sy.
Greésmés.
1. Nepakankamas finansavimas pastato renovacijos, teritorijos sutvarkymo darbams
atlikti.
2. Zemas pedagogo profesijos prestizas.
3. Didéjantis vaiky, turin¢iy specialiuosius ugdymosi poreikius, skaicius.
Apibendrinus atliktos SSGG analizés rezultatus ir bendruomenés nariy pasiilymus
prioritetus teiksime ugdymo proceso tobulinimui gerinant vaiky pasiekimus silpnosiose pasiekimy
srityse. Gerinant vaiky pasiekimus uztikrinsime sistemingg ir veiksmingg pagalba vaikui, Seimai.
Pasitelkiant aktyvuosius STEAM ugdymo metodus sudarysime salygas tenkinti vaiky pazinimo,
mastymo, problemy sprendimo, saviraiSkos poreikius, jgyvendinsime socialiniy - emociniy
kompetencijy ugdymo veiklas SKU ir projektinés veiklos metu. Jgyvendindami sveikatg stiprinancias
programas, projektus stiprinsime vaiky psiching ir fizing sveikatg. Pasirasant naujas
bendradarbiavimo sutartis ir jgyvendinant numatytas veiklas plétosime tarpinstitucinius rysius su
neformaliojo ugdymo teikéjais. Ugdymo kokybés uztikrinimui skirsime didelj démesj bendruomenés
nariy asmeninéms kompetencijoms ir kvalifikacijai tobulinti ugdymo turinio inovacijy, skaitmeniniy
technologijy, sveikatos stiprinimo srityse.
Siekdami testi ugdymo(si) aplinkos modernizavimg toliau sieksime modernizuoti
vidaus edukacines aplinkas, steigsime kabinetus $vietimo pagalbos specialistams.
Lopselio-darzelio ,,Zilvitis* 2021-2023 mety strateginis veiklos planas dera su 2015-
2024 mety Siauliy miesto strateginiu plétros planu, Siauliy miesto savivaldybés 2020-2022 mety
strateginio veiklos plano 2020 mety $vietimo prieinamumo ir kokybés uztikrinimo programos (08)
aprasymu. LopSelio-darzelio ,,Zilvitis“ 2021-2023 mety strateginj veiklos plana rengé lopselio-
darzelio direktoriaus 2020 m. spalio 1 d. jsakymu Nr. V-66 sudaryta darbo grupé, jam pritarta
lopselio-darzelio tarybos 2020 m. lapkricio 4 d. posédyje.

11 SKYRIUS
01 TIKSLAS. IKIMOKYKLINIO UGDYMO POREIKIU TENKINMAS.

Lopselis-darzelis ,Zilvitis” teikia vaikams edukacines, socialines paslaugas,
atsizvelgiant | vaiky galias, nuolat kintan¢ius visuomenés lukescius, tenkina vaiky specialiuosius
ugdymo(si) poreikius, pasitelkia naujausius ugdymo(si) biidus ir metodus, vertinimo formas. Veiklos
kokybés siekiama patirtinio ugdymo(si) kontekste, integruojant STEAM | ugdymo turinj,
organizuojant socialiniy kompetencijy ugdymo (SKU) veiklas.

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir Izr?ez;g-w 2021-yjy [2022-yjy [2023-yjy
mato vienetas faktas mety mety mety
(}/(.)UZtikrinta ikimokyklinio ugdymo programos jvairove, 95 98 100 100




Rezultato vertinimo_ Kriterijaus pavadinimas ir ﬁ?eztg'mu 2021-yjy |2022-yjy |2023-yjy
mato vienetas faktas mety mety mety

2. lgyvendinamy tarpinstituciniy projekty skaicius. 9 10 10 11
3. Vaiky pasiekimy sriciy vidurkis. 3,84 3,86 3,88 3,89
4. Sigtqmingg Svietimo specialisty pagalbg gaunanciy 95 98 100 100
ugdytiniy dalis, %.
5. Vaiky, dalyvaujan¢iy STEAM veiklose skaicius. 40 40 60 60
6. Sveika gyvenseng skatinanciy programy skaicius. 3 4 4 4
7. SKU veiklose dalyvaujanciy vaiky dalis, % 75 78 80 85
8. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy skaiCius, tenkantis 6 6 7 7
vienam pedagogui per metus.

111 SKYRIUS

01 TIKSLUI JGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

01.01. Uzdavinys. Vykdyti ikimokyklinio ugdymo programa.

01.01.01. [Ikimokyklinio ugdymo programos jgyvendinimas. 2018 m. atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo programa ,,Zingsnelis po Zingsnelio. ] jos turinj integruojamos prevencinés
»Alkoholio, tabako ir kity psichika veikian¢iy medziagy vartojimo prevencija®, ,,Smurto ir patyc¢iy
prevencijos, intervencijos ir stebésenos vykdymo* programy priemonés. Vykdomi ugdomyjy grupiy
kirybinés raiskos projektai gerinantys prioritetines ugdymo sritis. Ugdymo turinj papildo socialinio
ir emocinio ugdymo programos ,,Zipio draugai‘, ,,Kimochi®.

Plétojamas bendradarbiavimas su neformaliojo vaiky S$vietimo teikéjais vykdant
edukacines sveikatimo programas. Istaigoje siekiama populiarinti robotika, inzinerija, menus,
technologijas ir matematiniy vaizdiniy formavima.

01.01.02 Sistemingos ir veiksmingos svietimo pagalbos teikimas kiekvienam vaikui.
Kompleksing pagalba vaikui ir Seimai teikia lopSelyje-darzelyje dirbantys Svietimo pagalbos
specialistai: logopedas 1,1 et., specialusis pedagogas 0,25 et., socialinis pedagogas 0,5 et. 2019 m.
parengtas Pagalbos vaikui veiksmingumo vertinimo, pamatavimo tvarkos aprasas.

01.01.03. Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy gerinimas. Ikimokyklinio ugdymo
programoje ugdymo(si) turinys orientuotas i vaiko pasiekimus, nurodytos svarbiausios ugdytinos
asmenybés savybés. Sukurta ir jgyvendinama ankstyvojo amziaus vaiky jsivertinimo sistema
kasdieniniy gyvenimo jgiidziy ugdymo srityje. Vyresniyjy grupiy (4-5 m.) vaikai patys jsivertina savo
pasiekimus, parengtose formose. Vaiky pasiekimy vertinime dalyvauja pagalbos vaikui specialistai,
meninio ugdymo mokytojas ir tévai, globéjai.

01.01.04. Darbuotojy ir kity bendruomenés nariy kompetencijos tobulinimas. LopSelyje-
darZelyje parengta ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programa®, Mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos 2021-2023 m. programa. Vidutinis kvalifikacijos
tobulinimo renginiy skaicius vienam pedagogui per metus - 6. Atsizvelgiant | metiniy pokalbiy
rezultatus, skatinamas ir ne pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.

01.01.05. ISorinés partnerystés plétojimas. 1Soriné partnerysté pasireiskia per esamy ir
busimy partneriy stiprinimg. Realizuojant §] siek] sudaromos bendradarbiavimo sutartys su
institucijomis, kurios padeda uZtikrinti vaiky praktiniy patirtiniy gebéjimy realizavimo vyksma.
[Sorinés partnerystés stiprinimas vykdomas projektiniy veikly metu. Su miesto, Salies
ikimokyklinémis jstaigomis, socialiniais partneriais vykdomi edukaciniai projektai ,,Zaidimai moko®,
,»Mes risiuojam®, . Zilviciai zaliuoja®, ,,Myliu ir globoju®, ,,Sportuojame iSmaniai®, ,,Meskiukas
GEO*, , Dramblys*, ,, Zaidziame, kuriame, kalbame®, ,,Mokyklos link“. Organizuojamos kryptingos
ir sistemingos socialiniy kompetencijy ugdymo (SKU) veiklos pagal parengtas programas.
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01.01.06. STEAM integravimas j ugdymo turinj. STEAM ugdymas integruojamas j
ugdymo turinj dvejose ikimokyklinio amziaus grupése. Veikly metu vaikai tobulina savo mastymo
1gidzius, samprotauja, mokosi problemy sprendimo, diskutuoja, sutelkia démesj, lavina pagrindinius
pojiicius: regéjima, lytéjima, klausa, uosle, stiprina pasitikéjimo savimi jausma.

01.01.07. Sveikos gyvensenos jprociy formavimas. Bendruomenés nariai aktyviai,
kurybiskai jgyvendina Sveikatg stiprinancios programos ,,Katino Sporto akademija“, projekto
,Sveikatiada“ numatytas veiklos priemones. Bendradarbiaujant su Siauliy sporto gimnazija
jgyvendinama vaiky sveikata stiprinanti programa ,Sportuojame iSmaniai“. PasiraSytos
bendradarbiavimo sutartys, numatytos veiklos gairés su Siauliy Teniso akademija, Lengvosios
atletikos ir sveikatingumo centru, Lietuvos Teniso akademija.

Siekiant uztikrinti maisto produkty kokybe jstaiga dalyvaus Ekologisky zemés ikio ir
maisto produkty vartojimo skatinimo ikimokyklinio ugdymo jstaigose programoje.

IV SKYRIUS
02 TIKSLAS. MATERIALINES IR TECHNINES BAZES MODERNIZAVIMAS.

Vaiky ugdymo(si) aplinka lopselyje-darzelyje turi atitikti sanitariniy-higieniniy normy
reikalavimus. Ugdymo aplinka privalo biiti sveika, emociskai ir fiziskai saugi, Siuolaikiska. Siekiama
uztikrinti jstaigos apriipinimg S$iuolaikinémis techninémis priemonémis bei sukurti modernig ir
atnaujintg ugdymo(si) aplinka.

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir | 2020-yjy 2021-yjy | 2022-yjy | 2023-yjy

mato vienetas mety faktas | mety mety mety
1. Modernizuoty lauko edukaciniy erdviy 0 0 1 1
skaicius.
2. Modernizuoty grupés patalpy (miegamojo, 2 2 3 3

persirengimo, zaidimo) skaicius.

3. Higieniniy salygy ir lopSelio-darzelio

funkcionavimo uztikrinimas dalis, % 100 100 100 100

4. IKT ir Siuolaikisky ugdymo priemoniy i$
mokinio 1é8y jsigijimas (mato vienetas — mokymo 100 100 100 100
1Sy panaudojimas %)

V SKYRIUS
02 TIKSLUI JGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

02.01. UZdavinys. Modernizuoti lopSelio-darZelio ugdymo aplinka.

02.01.01. Lauko edukaciniy aplinky modernizavimas. 2017 m. i§ dalies modernizuotos
lauko edukacinés aplinkos (jsigyti lauko Zaidimy aiksteliy kompleksai, stpynés, karuselés, smélio
dezés). Taciau kiemo teritorijos jsivertinimas parod¢, jog néra jrengtos vietos stebéjimams,
tyrinéjimams lauke, triiksta lauko suoliuky, SiukSliadéziy. Minétoms problemoms spresti biitinas
tolimesnis lauko edukaciniy aplinky modernizavimas. Parengtas testinis Vaiky zaidimy aiksteliy
modernizavimo investicinio projekto apraSymas.

02.01.02. Vidaus edukaciniy aplinky modernizavimas. Ketinama testi likusiy (4) grupiy
patalpy (miegamyjy, zaidimo, persirengimo) modernizavimg, edukacines erdves pritaikant
Siuolaikiskiems vaiko poreikiams. Visy grupiy patalpose bus sukurta aplinka uztikrinanti fizinj ir
emocinj vaiky sauguma, skatinanti vaiky aktyvumg, komunikacija, socialinj bendravima, zaidima,
pazinima, tyrinéjimg, eksperimentavimg, asmeninj tobuléjimg. Mokymo aplinka bus kuriama ir
turtinama vadovaujantis funkcionalumo, Siuolaikiskumo, estetiSkumo.
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02.01.03. Vaikisky baldy atnaujinimas. Modernizuojant edukacines aplinkas investicijy
reikia vaikisky baldy atnaujinimui: persirengimo spinteliy, staly, kéduciy, lovy¢iy, zaisly lentyny,
Jsigijimui.

02.02. Uzdavinys. Gerinti higienines salygas.

02.02.01. Baldy, jrangos ir inventoriaus atnaujinimas. Grupiy patalpose ir kabinetuose
triksta persirengimo spinty, raSomyjy staly, priemoniy spinty. Nuolat atnaujinama buitiné technika,
darbo jrankiai.

02.02.02. Apriapinimas sanitarinémis-higieninémis priemonémis. Gupiy patalpos,
virtuve, kabinetai 100 % apriipinami sanitarinémis-higieninémis priemonémis.

02.03. UZdavinys. Modenizuoti lopselio-darZelio ugdymo baze.

02.03.01. Skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy plétojimas. Skaitmenines mokymo(si)
priemones integruosime organizuojant uzsiémimus: Svietimo pagalbos specialisty, meninio ugdymo
mokytojo, grupés auklétojo. Minéty priemoniy naudojimas sudarys salygas vaikams kiirybiskai save
iSreiksti, ugdyti mastyma, ieskoti problemy sprendimo budy.

02.03.02. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy jrangos atnaujinimas. Sieksime,
kad ugdymo aplinka biity virtuali, apriipinta neSiojamais, planSetiniais kompiuteriais, interaktyviomis
lentomis, daugialypés terpés jrenginiais, ekukaciniais robotais.

02.03.03. Zaisly, Zaidimy, ugdymo, meniniy, didaktiniy priemoniy, sporto inventoriaus,
spaudiniy atnaujinimas. Jstaigoje kiekvienais metais atlieckamas ugdymo priemoniy jsivertinimas,
kuriuo vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo grupés apriipinamos ugdymo priemonémis. Bus
atnaujinamos ikimokyklinio ugdymo priemones, kurios padeda plétoti ikimokyklinio amzZiaus vaiky
fizines, socialines-emocines, pazintines, kiirybines galias.

Veiklos plano priedai

1. Bendras 1éSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai.

2. 2021-2023 mety strateginio veiklos plano tiksly, uzdaviniy, priemoniy, priemoniy
iSlaidy ir produkto kriterijy suvesting.

3. STRAPIS kopija.

SUDERINTA SUDERINTA

Siauliy lopSelio-darzelio ,,Zilvitis* Zmoniy gerovés ir ugdymo departamento
tarybos pirmininké Svietimo skyriaus vedéja

Grazina Musteikiené Edita Minkuviené
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