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ŠIAULIŲ MIESTO SAVIVALDYBĖS

LOPŠELIS-DARŽELIS „ŽILVITIS“ kodas 190529876

2015-2017-ŲJŲ METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
Politiniai-teisiniai veiksniai.
            Lopšelis-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo ir kitais įstatymais, Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategija, Nacionaline demografinės (gyventojų) politikos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2004 m. spalio 28 d. nutarimu Nr. 1350, Lietuvos Vyriausybės 2005 m. lapkričio 22 d. nutarimu Nr.1270 patvirtinta Nacionalinė Lisabonos strategijos įgyvendinimo programa, Valstybine šeimos politikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2008 m. birželio 3 d. nutarimu Nr. X-1569.
                   Mokslas ir švietimas ir toliau lieka prioritetinė šalies sritis, siekianti sukurti darnią ir veiksmingą, visoms darbuotojų kategorijoms prieinamą švietimo sistemą, sukuriančią sąlygas Lietuvos gyventojams mokytis visą gyvenimą. Nors švietimas deklaruojamas kaip prioritetinė veiklos sritis, realybėje susiduriama su aštriomis švietimo finansavimo problemomis. Šaliai tapus ES nare, iškilo būtinybė siekti aukštos švietimo sistemos kokybės, stiprinama savivaldybių atsakomybė už švietimo prieinamumą ir kokybę savivaldybių teritorijose. Rengiant įstatymus, įkurta Respublikinė ikimokyklinių įstaigų vadovų asociacija, kuri daro įtaką LR Seimui įvairiais ikimokyklinio ugdymo klausimais.

                  Šiaulių lopšelio-darželio „Žilvitis“ 2015-2017 metų strateginis veiklos planas parengtas įgyvendinant 2007-2016 metų Šiaulių miesto strateginio plėtros plano tikslus. Vykstant vadovaujančių politinių partijų kaitai, galimi įstatymų ir teisės aktų pakeitimai, kurie lemia ir švietimo įstaigos veiklą. Keičiantis miesto savivaldybės tarybai ir administracijos vadovams, kinta ir požiūris į švietimo įstaigas, jų veiklą bei paramą šioms įstaigoms.

Ekonominiai veiksniai.
                 Ikimokyklinių ugdymo įstaigų materialinė bazė tiesiogiai priklauso nuo šalies ekonominės būklės, švietimo finansavimo lygio. Aktualios yra esamų ikimokyklinio ugdymo įstaigų renovacijos, modernizacijos problemos. Konkurencija miesto ikimokyklinių ugdymo įstaigų rinkoje su bendrojo lavinimo mokyklomis daro įtaką įstaigos veiklai. Šiaulių mieste yra platus ikimokyklinių įstaigų tinklas, veikia 30 ikimokyklinių įstaigų, 5 VŠĮ įstaigos. Lietuvos buvimas ES atveria galimybes pasinaudoti ES struktūrinių, kitų fondų tarptautine finansine parama programoms įgyvendinti. Atsiradus Mokinio krepšeliui, pagerėjo ikimokyklinių įstaigų, kuriose vykdomas priešmokyklinis ir ikimokyklinis ugdymas, finansavimas.

Socialiniai veiksniai.

· Nepalanki demografinė padėtis Šiaulių mieste.

· Didėja socialinės atskirties šeimų skaičius Šiauliuose.

· Plėtojama socialinių paslaugų bei psichologinės reabilitacijos sistema.

· Vykdoma vaikų, turinčių emocinių ir elgesio sutrikimų, integracija.

Technologiniai veiksniai.

· Auga visuomenės kompiuterinis raštingumas.

· Sukurta švietimo valdymo informacinė sistema.
· Veikia įstaigos internetinė svetainė.

· Naujos ugdymo technologijos modernizuoja ugdymo procesą.

Teisinė bazė.

            Lopšelis-darželis „Žilvitis“, įsteigtas 1986 m. spalio 13 d. Valstybės įmonės registrų centro Šiaulių filiale, įregistravimo Nr.011023. Lopšelio-darželio adresas, Marijampolės 8, Šiauliai, įstaigos kodas 190529876.

                 Lopšelis-darželis „Žilvitis“ savo veiklą vykdo vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Vaiko teisių konvencija, Švietimo ir mokslo  ministro įsakymais, Šiaulių miesto savivaldybės tarybos sprendimais, Šiaulių miesto savivaldybės administracijos direktoriaus ir  švietimo skyriaus vedėjo įsakymais, lopšelio-darželio „Žilvitis“ nuostatais, darbo tvarkos taisyklėmis, darbuotojų pareigybių aprašymais, lopšelio-darželio direktoriaus įsakymais ir kitais teisiniais dokumentais, reglamentuojančiais ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą.
Organizacinė struktūra. 
    Lopšelyje-darželyje veikia šios savivaldos institucijos: lopšelio-darželio taryba, pedagogų taryba, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) metodinė grupė. Ugdymo tikslus ir uždavinius padeda įgyvendinti mokytojų atestacinė, vaiko gerovės, lopšelio-darželio  įsivertinimo komisijos bei iniciatyvinės darbo grupės.

               Lopšelis-darželis yra biudžetinė švietimo įstaiga. Veikia 6 grupės, iš jų 1 ankstyvojo amžiaus, 4 ikimokyklinio amžiaus, 1 priešmokyklinio amžiaus.  5 grupių darbo trukmė - 10,5 val., 1 prailgintos grupės darbo trukmė – 12 val. Įstaigą lanko 116 vaikų: ankstyvojo amžiaus grupes lanko 16, ikimokyklinio ugdymo – 80, priešmokyklinio – 20 vaikų. Lopšelyje-darželyje 30-iems vaikams teikiama logopedo pagalba.

Žmogiškieji ištekliai.  

  Lopšelyje-darželyje „Žilvitis“ yra patvirtinti 29,82 etatai, iš jų:  pedagogų – 13,82, kitų darbuotojų – 13. Įstaigoje dirba 29 darbuotojai, iš jų 13 pedagogų ir 16 aptarnaujančio personalo darbuotojų. 

            Pedagogų išsilavinimas: aukštasis - 11, aukštesnysis – 2.

Pedagogų kvalifikacija: logopedo eksperto – 1, auklėtojo metodininko – 2, vyresniojo auklėtojo – 7, vyresniojo muzikos mokytojo – 1. Direktorė ir direktorės pavaduotoja ugdymui įgijusios  III vadybinę kategoriją.
            Raštinės vedėjo ir vyr.buhalterio išsilavinimas – aukštasis. Ūkio dalies vedėjo ir bendrosios praktikos slaugytojo – aukštesnysis.

Planavimo sistema. 

           Lopšelis-darželis savo veiklą planuoja rengdamas trejų metų strateginį veiklos planą, metinį veiklos planą, vykdo ugdymo priežiūrą, lopšelio-darželio veiklos įsivertinimą, planuoja mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos ir Vaiko gerovės komisijų veiklą. Grupių metinės ir savaitės ugdomosios veiklos planuojamos vadovaujantis lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo programa „Nusilenkime išminčiai, kūrybai ir meilei“, Priešmokyklinio ugdymo programa.
Finansiniai ištekliai. 

            Lopšelis-darželis „Žilvitis“ finansuojamas iš savivaldybės biudžeto lėšų,  pagal asignavimų valdytojų patvirtintą sąmatą bei valstybės biudžeto tikslinių mokinio krepšelio lėšų. Papildomos lėšos gaunamos iš spec. programų, kurias vykdo lopšelis-darželis, rėmėjų, lėšų, pervestų lopšeliui-darželiui pagal LR Labdaros ir paramos įstatymą 2% GPM sumos.

Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. 
Lopšelis-darželis savarankiškai bendradarbiauja su juridiniais ir fiziniais asmenimis (švietimo, sveikatos priežiūros, mokslo, kultūros, teisėsaugos, vaiko teisių apsaugos ir kt.), sudarytos bendradarbiavimo sutartys su respublikos lopšeliais-darželiais „Žilvitis“, Šiaulių ikimokyklinėmis įstaigomis, Medelyno progimnazija, dainavimo mokykla „Dagilėlis“.
           Lopšelyje-darželyje kompiuterizuotos 4 darbo vietos, veikia du telefoninio ryšio taškai ir internetinis ryšys. Sukurta lopšelio-darželio internetinė svetainė www.darzeliszilvitis.lt
Vidaus darbo kontrolė.
Lopšelio-darželio „Žilvitis“ veikla, jos rezultatyvumas, veiklos planų įgyvendinimas, ataskaitų patikimumas kontroliuojami įstatymų ir vidaus norminių teisės aktų nustatyta tvarka. Veiklos sritys dokumentuojamos. Institucijos pagrindinę veiklą reglamentuoja lopšelio – darželio „Žilvitis“ nuostatai, darbo tvarkos taisyklės, darbuotojų pareigybiniai aprašymai ir kiti norminiai dokumentai. Pedagogų atestacija vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintais Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos nuostatais, lopšelio-darželio „Žilvitis“ atestacijos perspektyvine programa.
Institucijos bendruomenei teikiamos metinių veiklos planų ataskaitos, lopšelio-darželio tarybos, pedagogų tarybos, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) metodinės grupės veiklos, Vaiko gerovės komisijos, atestacinės mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) komisijos veiklų ataskaitos. Lopšelio-darželio veiklos priežiūra vykdoma pagal metinius veiklų priežiūros planus. 

Lopšelio-darželio finansinę veiklą kontroliuoja Valstybės kontrolė, Šiaulių miesto Kontrolieriaus tarnyba.

SSGG ANALIZĖ
Stiprybės.
1. Jauki, estetiška, svetinga, saugi, bendruomenės poreikiams pritaikyta lopšelio-darželio aplinka. 

2. Demokratiški, savitarpio pagarba grindžiami bendruomenės narių santykiai.

3. Kvalifikuotas.ilgametę darbo patirtį turintis pedagoginis personalas

4. Maža darbuotojų kaita.

5. Plėtojamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

6. Sistemingas bendruomenės informavimas.

            7. Atliktas dalinis lauko sienų šiltinimas ir modernizavimas.
Silpnybės.
1. Neišplėtota lauko aplinkos infrastruktūra, dauguma lauko įrenginių ir priemonių – pasenę.

2. Nepakankamas šeimos dalyvavimas skatinant vaikų pasiekimus ir juos vertinant.

3. Nepakankamas sąlygų sudarymas vaikų sveikatos stiprinimui.

4. Šiuolaikiškų ugdymo priemonių trūkumas.

5. Kompiuterinės įrangos stoka aptarnaujančiam personalui.

6. Neremontuotos grupių prausyklos ir tualetų patalpos.
Galimybės.
1. Seminarų, mokymų organizavimas bendruomenės nariams strateginių tikslų įgyvendinimui.

2. Paramos lėšos, suteikiančios galimybę įgyvendinti lopšelio-darželio strateginius tikslus.
3. Sudarytos sąlygos metodinės patirties sklaidai vykdyti su respublikos lopšeliais-darželiais „Žilvitis“, miesto ikimokyklinėmis įstaigomis, Medelyno progimnazija ir kitais socialiniais partneriais.

4. Glaudi pedagogų ir vaikų šeimų partnerystė.

            5. Papildomo ugdymo paslaugų plėtojimas.
Grėsmės. 
1. Vaikų sveikatos blogėjimas.

2. Nemokių tėvų ir socialiai apleistų vaikų skaičiaus didėjimas.

3. Tėvų užimtumas, nepakankamos vaikų auklėjimo, ugdymo žinios, bendravimo su vaikais stoka.

4. Sumažintas įstaigos finansavimas.

STRATEGINIS TIKSLAS.

Kurti kokybišką gyvenamąją aplinką.
Strateginio tikslo aprašymas.
           Lopšelis-darželis įgyvendina ugdymo programą, atitinkančią ikimokyklinio ugdymo principus, vaiko prigimtį ir jo poreikius. Gerinant ugdymo kokybę, kuriama šiuolaikinė ugdymo aplinka, pritraukiamos lėšos jos modernizavimui. Ieškoma naujų bendradarbiavimo su šeima formų stiprinant vaikų sveikatą, formuojant saugios gyvensenos įgūdžius. Teikiama pagalba šeimai vaiko gerovės klausimais.
Ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis lopšelio -darželio "Žilvitis“" ikimokyklinio ugdymo programa „Nusilenkime išminčiai, kūrybai ir meilei“.Priešmokyklinio amžiaus vaikai ugdomi įgyvendinant "Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymo (si) programą".
Lopšelio-darželio „Žilvitis“ kokybiškas priešmokyklinis ir ikimokyklinis ugdymas užtikrinamas efektyviai naudojant savivaldybės biudžeto, tikslines Lietuvos Respublikos Vyriausybės Mokinio krepšelio lėšas. Siekiant kokybiško programų įgyvendinimo, būtina aukšta pedagogų kvalifikacija, nuolatinis profesinės kompetencijos tobulinimas, darželio edukacinės aplinkos bei materialinės bazės atnaujinimas ir plėtojimas.

Uždavinių įgyvendinimą lemia finansavimas, efektyviai naudojant savivaldybės biudžeto, Mokinio krepšelio ir paramos 2% GPM lėšas.
Įgyvendinant šį strateginį tikslą, vykdoma progama. 
            Šiaulių lopšelio-darželio  „Žilvitis“ „Švietimo prieinamumo ir kokybės užtikrinimo programa“. Kodas 27.
1 TIKSLAS. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo poreikių tenkinimas. 

            Ikimokyklinio ugdymo paskirtis – padėti vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, etninius, socialinius, pažintinius poreikius, pasirengti sėkmingam mokymuisi mokykloje.  Priešmokyklinis ugdymas – visuotinas vienerių metų trukmės ugdymas, siekiama sudaryti sąlygas vaiko socializacijai, fizinių, psichinių ir dvasinių galių harmoningam skleidimuisi, palengvinti jam pereiti prie sistemingo ugdymosi mokykloje.

	Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas
	2014-ųjų metų faktas
	2015-ųjų metų faktas
	2016-ųjų metų faktas
	2017-ųjų metų faktas

	Ikimokyklinio ugdymo grupes lanko vaikų skaičius
	95

100%
	95

100%
	75

100%
	95

100%

	Priešmokyklinio ugdymo grupes lanko vaikų skaičius
	20

100%
	20

100%
	40 
100%
Dvi  grupės.
	20

100%

	Plėtojama lopšelio-darželio vaikų sveikatos saugojimo ir stiprinimo programa. 
	1
	1
	1
	1

	Įgyvendinami sveikatos saugojimo ir stiprinimo projektai. (Grupių skaičius).
	4
	4
	4
	4

	Organizuojama ikimokyklinio amžiaus vaikų grupių pažintinė veikla. (Vnt.). 
	4
	4
	3
	4

	Organizuojama priešmokyklinio amžiaus vaikų grupės pažintinė veikla. (Vnt.).
	6
	6
	8
	6

	Atliktas vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimas. (Grupių skaičius).
	6
	6
	6
	6

	Įsivertintas veiklos rodiklis „Ugdymo(si) proceso kokybė“. (Procentai).
	
	100%
	
	

	Tobulinama pedagogų ir vadovų kvalifikacija IKT srityje. (Procentai).
	13

100%
	13

100%
	13

100%
	13

100%

	Vertinamos  ugdymo ir ugdymosi sąlygos. (Grupių skaičius). 
	6
	6
	6
	6


01.01. TIKSLĄ ĮGYVENDINANTYS UŽDAVINIAI IR PRIEMONĖS.

01.01.01. Vykdyti ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą.


Įgyvendinant šį uždavinį, yra reikalingas finansavimas iš savivaldybės biudžeto bei tikslinės mokinio krepšelio lėšos.

01.01.02. Sudaryti sąlygas sveikos gyvensenos propagavimui lopšelyje-darželyje „Žilvitis“.

Įgyvendinat šį uždavinį, teikti kokybiškas, atitinkančias ugdytinių poreikius ir individualias galimybes, švietimo paslaugas.

Plėtoti lopšelio-darželio „Žilvitis“ vaikų sveikatos saugojimo ir stiprinimo programą „Sveikatos paslaptys“. 
Vykdyti sveiką gyvenseną propaguojančius projektus keturiose grupėse.

Organizuoti atviras metodines veiklas mikrorajono pedagogams.
Įsivertinti vaikų saugumo užtikrinimą lopšelyje-darželyje.

01.01.03. Tobulinti vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimą, kuriant naujas bendradarbiavimo su šeima formas.

                      Vykdyti vaikų pasiekimų ir pažangos tobulinimą.

                      Organizuoti atvirų durų dienas lopšelyje-darželyje.
                      Atlikti veiklos rodiklio  „Ugdymo(si) proceso kokybė“ įsivertinimą.

01.01.04. Tobulinti lopšelio-darželio "Žilvitis“ pedagogų ir vadovų kvalifikaciją.
Sudaryti sąlygas bendruomenės nariams tobulintis informacinių technologijų srityje.

Įsigyti interaktyvių kompiuterinių priemonių ugdymo turiniui tobulinti.
                     Skatinti pedagoges IKT įgytą patirtį tikslingai panaudoti ugdymo procese.

2 TIKSLAS. Lopšelio-darželio „Žilvitis“ materialinės ir techninės bazės stiprinimas. 
Įgyvendinant valstybės ir savivaldybės politiką, lopšelyje-darželyje sudaromos sveikos ir saugios ugdymosi sąlygos, įstaiga aprūpinama šiuolaikiškomis mokymo(si) priemonėmis, sukuriama moderni mokymosi aplinka. Planingai paskirstomos gaunamos lėšos, nustatant prioritetus. Dėl susidariusios sunkios ekonominės situacijos šalyje ir lėšų trūkumo, dauguma užplanuotų priemonių nepavyko įgyvendinti, todėl jų įgyvendinimą perkeliame į sekančius metus. 
           Įgyvendinant valstybinę švietimo politiką vadovaujamasi Lietuvos Higienos normos HN 75: 2010 „Įstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programą. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“. Ir Lietuvos Higienos normos HN 15:2005 „Maisto higiena“ reikalavimais.

	Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas
	2014-ųjų metų faktas
	2015-ųjų metų faktas
	2016-ųjų metų faktas
	2017-ųjų metų faktas

	Įsigytos šiuolaikiškos ugdymo priemonės. (Procentai).
	30 %
	40 %
	40 %
	40 %

	Įrengta žaidimų aikštelė kieme. (Vnt.).
	
	1
	
	

	Apšiltintos pastato lauko sienos. (m2).
	340 m2


	
	
	

	I aukšto koridoriaus remontas. (m2).
	
	406 m2


	
	

	Suremontuotos grupių patalpos. (Grupių skaičius).

	
	2
	2
	2

	Renovuotos grupių prausyklos ir tualetai. (Vnt.).
	
	2
	2
	2

	Atnaujintos grupių ugdomosios aplinkos: 

Kėdutės (Vnt.).
Stalai (Vnt.).
Lovos (Vnt.).
Ugdymo priemonių spintos (Vnt.).
Vaikiškos rūbų spintelės (Vnt.).
	7
21
	40
10
4


	20

10

20

4

20
	20

20
4
40

	Papildytas minkštas inventorius:

Patalynės komplektai (Vnt.).
Čiužiniai (Vnt.).
Darbo rūbai (Vnt.).
	26
	60

60

20
	60
60

20
	60

60
20

	Įsigytas kompiuteris ir jo įranga (Vnt.).
	4
	4
	5
	5

	Atnaujinta maisto bloko įranga (Vnt.).
	1
	1
	1
	1

	Pakeista virtuvės mechaninė ventiliacija (Vnt.).
	1
	
	
	


2 TIKSLĄ ĮGYVENDINANTYS UŽDAVINIAI IR PRIEMONĖS.

02.02.01. Gerinti lopšelio-darželio edukacinę aplinką.

Siekiant gerinti lopšelio-darželio edukacinę aplinką, pedagogai ir administracija 2014 m. spalio mėn. atliko edukacinių aplinkų vertinimą. Jo metu nustatyta, kad grupėse nepakankamai šiuolaikiškų ugdymo priemonių, tenkinančių vaikų poreikius.
Ugdymo proceso priežiūros metu nustatyta, kad vaikų žaidimams lauke trūksta žaidimų aikštelių.

Įsigyti interaktyvių kompiuterinių ugdymo priemonių, atitinkančių vaikų individualius poreikius.

Įrengti lopšelio-darželio kieme žaidimų aikštelę.

02.02.02. Užtikrinti sveiką ir saugią ugdomąją aplinką.
Suremontuoti grupių patalpas.

Renovuoti grupių prausyklas ir tualetus.

Įsigyti naujų baldų grupėse.

Papildyti minkštą inventorių.

Atlikti I aukšto koridoriaus remontą.

02.02.03. Lopšelio-darželio maitinimo bloko modernizavimas.

Atsižvelgiant į Visuomenės sveikatos centro, Maisto ir veterinarinės tarnybos tikrinimo aktus, įsigyti bulvių skutimo/daržovių valymo mašiną, du šaldytuvus, nerūdyjančio plieno stalus.
Veiklos plano priedai

1. Bendras lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai Lt.
2. 2015-2017-ųjų metų veiklos plano tikslų, uždavinių, priemonių, priemonių išlaidų ir produktų kriterijų suvestinė Lt. (1c forma)
3. Bendras lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai Eur.
4. 2015-2017-ųjų metų veiklos plano tikslų, uždavinių, priemonių, priemonių išlaidų ir produkto kriterijų suvestinė Eur (1c forma).
__________________
SUDERINTA


SUDERINTA

Lopšelio-darželio „Žilvitis“

Šiaulių miesto savivaldybės administracijos

tarybos pirmininkė


Švietimo skyriaus vedėja


Rasa Jankauskienė


Violeta Damskienė
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